Valkomna till radslag

Utifran beslut vid det senaste fullméktigemotet i juni bjuder styrelsen for Svensk Travsport in
till ett radslag. Tanken &r att vi har ett 6ppet och framatriktat samtal om var framtida
organisation. Vi vill 5ppna upp for en dialog dar det ar hogt i tak, men samtidigt ar
strukturerad sa att det finns forutsattningar att komma fram till tydliga resultat. Tanken ar att
vi diskuterar forvantningar pa var organisation och vilka alternativ som moter upp mot dem.

Som grund for radslaget har vi latit ta fram ett underlag som beskriver bakgrund, olika
organisationsalternativ och mojliga konsekvenser. Det finns ocksa ett bildmaterial som kan
anvandas for att introducera omradet infor samtal hos varje enskild medlemsorganisation.

Det kan vara vart att kort rekapitulera bakgrunden till varfor radslaget blivit till. Ett antal
utredningar har under de senaste femton aren pekat pa behovet av att det svenska travet
behover ta tag i sina utvecklingsfragor och tillvaxt. Dessa utredningar finns kort
sammanfattade i radslagsmaterialet. Omregleringen av spelmarknaden har vidare stallt nya
krav pa uppdatering av styrning och organisering av det svenska travet. Manga har pekat pa
behovet av att utveckla beslutsorganisation, styrning, transparens och lokal férankring.

En utredning av Denninger och Almgren genomférdes under 2019 och pekade pa en
problematik i besluts- och styrningsfragor for det svenska travet. Aven skatteproblematiken
efter omregleringen belystes. Utredningen diskuterades pa méten regionalt under hosten
2019, dar medlemmarna i Svensk Travsport fick ge aterkoppling. Arbetet har darefter fatt
justerad tonvikt efter direktiv och inspel frdn Svensk Travsports fullméktige och
fortroenderad. Vid fortroenderadet i december 2019 beslutades att ga vidare med en
fordjupning kring alternativ med inriktning pa att anvanda associationsformen ekonomisk
foérening som underlag for att formera organisationsalternativ. En analys genomférdes av
detta alternativ under bérjan av 2020 och avstamningar genomférdes med samtliga
travsallskaps ordféranden och VDar samt med BAS-organisationerna. En delrapport
redovisades vid fortroenderadet i mars 2020. Dar gavs aterkopplingen att ga vidare med att
genomfora viktiga fordjupningar inom flera viktiga omraden.

Under varen 2020 har styrelsen sett ett behov av att sakra att samtliga medlemmar och
intressenter ar fullt involverade i ett kommande viktigt beslut om framtida organisation. Darfor
beslutades efter diskussion vid fullméaktige i juni 2020 att lata genomféra ett radslag.

Svensk Travsport ska genom ytterligare fordjupning fortsatta provningen av framtida
organisatoriska och juridiska modeller och lamna forslag pa fortsatt arbetsprocess och
Radslag vid Fortroenderadet i september

Styrelsen for Svensk Travsport bjuder darfor in till ett radslag att genomféras under hosten
2020. Till sist ar det medlemmarna och dgarna i Svensk Travsport, dvs travsallskap, BAS-
organisationer och travklubbar som avgor framtid och inriktning for all var verksambhet.

Styrelsen for Svensk Travsport
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1) Introduktion

Omregleringen av den svenska spelmarknaden har satt fokus pa fragan om travets
organisering. En forandrad konkurrenssituation och férandrade forhallanden for spel har fatt
konsekvenser for det svenska travet inbegripet travséllskap, klubbar, intresseorganisationer
och Svensk Travsport.

Omregleringen har medfort ett antal viktiga konsekvenser for det svenska travet.

e Konkurrenssituationen har utvecklats med en férandrad roll p& marknaden for ATG,
dar andra spelféretag kan borja konkurrera.

o De finansiella flodena mellan ATG, Svensk Travsport och travséllskapen har
forandrats. Darmed bor finansieringen bygga pa tydliga avtalsférhallanden, och
overskott fran ATG behéver delas ut i form av vinstutdelningar till Svensk Travsport.

e Tidsforskjutningen i finansiella floden fran ATG har stallt krav pa annan finansiering
for att driva verksamheten.

e Skattesituationen har forandrats och beskattning genomférs nu enligt ordinarie
skattesystem, vilket staller krav pa att intékter kopplas till relevanta kostnader for
respektive affarsverksamhet.

e For det svenska travet innebar omregleringen en forandrad beslutsstruktur. Manga
beslut som historiskt fattats inom ATG behdver nu tas inom Svensk Travsport i
samspel med travsallskapen och BAS-organisationerna.

Omregleringen har aven stallt travets styrmodell i fokus. Ett antal tidigare utredningar under
de senaste 15 aren har pekat pa att styrmodellen behover utvecklas. Utredningarna noterar
behov av att det svenska travet utvecklar effektivare beslutsprocesser som klarar av att mota
forvantningar pa saval god forankring som effektivitet och snabbhet. Sammantaget har
utredningarna noterat ett behov av att stérka och utveckla organisationen for att travet ska
klara av att méta framtidens utmaningar. De fragor som en effektiv styrmodell ska kunna
hantera ar bland annat:

e Minskande tillstrdmning av publik samt nedgang i antal aktiva och engagerade.
Travet ar i behov av att ta kraftfulla och gemensamma initiativ for att bryta denna
utveckling och vanda kurvorna at ratt hall.

e Behov av investeringar i verksamheten. P& ett antal olika banor behdver investeringar
goras for att mota besokarnas forvantningar samt de krav pa sakerhet som stalls.
Banorna behdver kunna utvecklas utifran sina forutsattningar.

Travets styrmodell gor det idag svart att na fram till tydliga slutsatser som kan ligga till grund
for handlingsplaner att ta tag i frdgorna ovan. Manga ser ett behov av att starka
beslutskraften sa att verksamheten kan utvecklas for att méta forvantningar hos kunder och
att skapa tillvaxt. Denninger och Almgren beskrev det i sin rapport fran 2019 som féljande:

"Beslutsmassigheten upplevs som lag. Beslut skjuts upp, blir aldrig fattade eller aldrig
genomforda. De beslut som tas landar ofta pa minsta gemensamma namnare. Manga
utredningar genomférs och manga dokument tas fram men ett flertal upplever att processen
stannar upp i detta lage. Utredningar samlar damm i bokhyllorna och féljs inte upp. Idag
saknas helheten och genomférandekraften. Besluta och genomfér. Sedan galler att folja
besluten eller forklara varfor dessa inte gar att genomfora.

Det finns manga intresseorganisationer inom travsporten. Utat ar alla eniga om travsportens
basta men inat finns manga separata agendor. Olika intressen har en tendens att blockera
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handling. ST- travsallskapen-BAS ar tre olika varldar med i vissa fall olika stdndpunkter i
verksamhetsfragor. Vid malkonflikter tillsatts utredningar alternativt ett rad med deltagare dar
diskussionerna fortséatter for att komma framat. Idag kan vissa grupper obstruera och pa det
viset stoppa forslag som kan vara bra for flertalet.”

Sammantaget finns ett behov att préva organisationsmodeller som méter upp mot
problematiken ovan. Darfor har Svensk Travsports styrelse tagit detta initiativ till ett radslag.

Svensk Travsports stamma beslutade att lata genomfora ett radslag i fragan under hésten
2020. Tanken ar presentera ett heltackande beskrivande underlag for travets intressenter
och utifran detta féra en dialog dar man kan lyfta fram sina olika perspektiv. Avsikten ar att
na fram till slutsatser som kan ligga till grund for att ta fram ett beslutsforslag i fragan for
Svensk Travsport och dess medlemmar. Tidigare genomfdrda utredningar under 2019 och
2020 har tagit fram viktiga analyser och fakta som kan anvandas i detta sammanhang.

Ett radslag innebar att man i samtliga delar av organisationen for ett samtal om sarskilt
viktiga fragor for att kunna skapa en gemensam bild om problematiken och kunna precisera
genomarbetade beslutsalternativ. Tanken ar att detta samtal fors i strukturerad form i hela
organisationen och hos samtliga nyckelintressenter.

Modellen att arbeta med radslag har med framgang anvants i andra medlemséagda
organisationer, till exempel stora féretagskoncerner som Lantmannen och Sdédra.

Uppdraget fran fullmaktige
Fullmaktige uppdrog den 24 juni 2020 féljande:

“Svensk Travsport ska genom ytterligare fordjupning fortsatta prévningen av framtida
organisatoriska och juridiska modeller och lamna forslag pa fortsatt arbetsprocess och
Radslag vid Fortroenderadet i september”

Svensk Travsports styrelse ansvarar for att genomfora uppdraget.Arbetet drivs i en
projektgrupp bestaende av Anders Kallstrom, vice ordférande, Maria Croon, VD samt Ulf
Hornberg, vWD.

Disposition

Detta material beskriver bakgrund till varfor organisationsfragan kommit i fokus samt klargor
tre principiella organisationsalternativ med férvantade konsekvenser. Materialet avslutas
med sarskilda avsnitt kring legala fragor, skatter, kommande beslutsgang samt avsnitt kring
genomforande av workshops och aterkoppling till projektledning. Avslutningsvis redovisas
aven samlade resultat- och balansrakningar for de tre presenterade alternativen.

Varfor sker detta radslag nu?

Bakgrunden till radslaget ar omregleringen som far konsekvenser for det svenska travet, och
aven for forutsattningarna att driva verksamheten. Det finns ett behov av att sarskilt i detta
skede gora en éversyn over styrmodell och organisation.

Efter genomford analys under 2019 och varen 2020 finns ett behov av att féra ett fordjupat
samtal om organisationsalternativ hos samtliga travets intressenter. Nar en sadan dialog
genomforts finns forutsattningar att precisera organisationsalternativ infér beslut kring
framtida organisation.

Radslaget gor det mojligt att féra samtal kring méjliga organisationsmodeller och att skapa
forutsattningar for aterkoppling kring olika organisationsalternativ. Dialogen ska ha hogt i tak,
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sa att olika synpunkter kan komma till tals. Samtidigt ar det viktigt att samtliga intressenter
kommer med en tydlig aterkoppling till Svensk Travsports styrelse.

Hur gar ett radslag till?

Ett radslag bygger pa att samtliga intressenter for en fokuserad dialog kring ett omrade. For
det svenska travet handlar det om alternativ for den framtida organisationen.

Som grundmaterial och stod finns foljande:

Ett textmaterial (detta dokument) som beskriver bakgrund till varfor
organisationsfragan diskuteras nu, dar olika alternativ beskrivs och analyseras samt
skisserar en arbetsgang som beskriver hur organisationen kan utvecklas.

Ett presentationsmaterial som kan anvandas lokalt vid méten i respektive
organisation.

Ett workshopmaterial som kan anvandas for att sammanstélla svar pa huvudfragor
som behandlas under workshops hos respektive travintressent.

Tanken ar att rddslaget sker i tre huvudsakliga steg:

1)

2)

3)

Uppstart vid fortroenderadet i september

Presentation av materialet for fortroenderadet. Genomgang av hur man kan
genomféra workshops lokalt hos respektive travintressent. Darmed skapas
forutséattningar for att stbédja genomforandet av lokala workshops hos intressenterna.

Workshops hos samtliga travintressenter

Workshops genomférs hos samtliga travintressenter. Syftet ar att skapa en grund for
att beddma organisationsalternativ och darefter klargéra organisationens syn pa
alternativen. Ett antal huvudfragor diskuteras och besvaras. Med fordel kan tva
workshops genomféras hos varje intressent — dels en workshop for styrelsen, dels en
for medlemmarna, samt eventuellt ytterligare andra intressenter lokalt. P& sa vis kan
styrelsen pa egen hand sétta sig in i fragan for att darefter kunna agera facilitator
under workshopen med medlemmarna. Som stod for att genomféra alla workshops
kan en representant fran Svensk Travsports styrelse samt en representant fran
Svensk Travsports ledning medverka om medlemsorganisationen vill det.

Dessa workshops innehaller tre huvudmoment:

Presentation av organisationsfragan och alternativen

Dialog i mindre grupper

Aterkoppling och summering av gemensamma slutsatser

Workshopmaterialet utmynnar i ett antal huvudfragor som besvaras. Genom att
samtliga travintressenter svarar pa samma fragor skapas forutsattningar att
sammanstalla en sammanvagd bild av intressenterna stallning i fragan om valet av
framtida organisation.

Slutsatserna fran genomférda workshops sammanfattas sedan i ett tydligt format som
tilhandahalls av Svensk Travsport.

Sammanstallning av slutsatser infor fortsatt organisationsarbete

Utifrdn genomférda workshops sammanstalls en sammanfattande dokumentation
som beskriver hur travets intressenter ser pa de huvudfragor som diskuterats
gallande framtida organisation.

Detta material lagger en grund foér formulering av beslutsférslag infor kommande
beslutstillfallen i Svensk Travsport och hos respektive medlem i Svensk Travsport.
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Radslaget genomfors under hosten 2020 och ar av radgivande karaktar. Eventuella foljande
formella beslut sker i senare skede under 2021-2022 hos Svensk Travsport samt hos
respektive travintressent (se vidare under tidplan). En mer detaljerad beskrivning av
radslaget presenteras under avsnittet "Bilaga 4 — Forslag till upplagg lokal workshop”.

Radslagets huvudfragor

Foljande huvudfragor ar sarskilt angelagna att fa svar pa under radslaget.

1) Under det senaste aret har fragan om travets organisation utretts och varit uppe for diskussion.
Vilka skal ser ni till att det behéver goras en forandring?

e Marknad — férédndrad konkurrenssituation i relation till andra spelféretag

¢ Ekonomi — féréandrade finansiella floden inom travet

e Skatter — ny skattesituation i och med omreglering

e Beslutsfattande — behov av ett utvecklat beslutsfattande som bade ar effektivt och val
forankrat

e Utveckling av verksamhet — behov av att kraftsamla inom viktiga funktioner som
affarssamarbeten, marknadsféring, och sédkerhet med flera

¢ Inflytande — behov av att travintressenterna far ett effektivt inflytande i ratt fragor

2) Vilket av de skisserade organisationsalternativen ser ni som bast for travets framtid?
(Organisationsalternativ 1, 2 och 3 beskrivs nedan)

e Varfor?
o Marknad
Ekonomi
Skatter
Beslutsfattande
Utveckling av verksamhet
Inflytande
Annat?

O O O O O O

3) Ser ni det som mdjligt att ga in i en beslutsprocess vid formella stimmor i denna fraga under
2021 och att avsluta med kvitterande stimmobeslut under 2022?

e Varfor?
e Varfor inte?

4) En viktig del i utvecklingen av det svenska travet ar att varje bana utvecklas utifran sina
forutsattningar. Vilken position ser ni for er bana i framtiden? | vilket organisations-alternativ kan
den bast utvecklas?

e Position?
o Elitbana
o Tavlingsbana
o Traningsbana
o Stark utveckling av hastnaringen
o Annat?
o Vilket organisationsalternativ stodjer utvecklingen av er position?
(Organisationsalternativ 1,2 och 3 beskrivs nedan)



Kort aterkoppling om tidigare organisationsarbeten

Svensk Travsport har tidigare genomfort ett stort antal utredningar som har visat
travsportens utvecklingsbehov och pekat pa en inriktning for sportens framtid. Problembilden
i tidigare utredningar kanns igen fran det som beskrivs i detta dokument. Gemensamt for
tidigare utredningar ar att travsportens beslutsstruktur beskrivs som komplex med lag vilja att
driva igenom beslut som bidrar till en battre helhet, till exempel vad géller investeringar pa
banor och innovation. Travet har under en langre tid prioriterat Iopande kostnader framfor
investeringar. Det finns ett behov av forbattrat beslutsfattande och genomférande bade vad
galler langsiktiga strategiska fragor och operativa forandringar.

Framtidens travsport (2007)

Utredningens uppdrag var att identifiera mojligheter att 6verfora mer pengar till de aktiva och
samtidigt sakra att alla banor kan leva. Utredningen identifierade utmaningar inom
ekonomiska omradet, minskat antal B-tranade hastar, sviktande publikunderlag, allvarliga
anlaggningsbrister, minskad rekrytering till travsporten och avsaknad av helhetsansvar.
Utredningen presenterade atgarder inom fem omraden: (1) intaktsmaojligheter, (2) mojligheter
att sanka kostnader, (3) breddverksamhet, (4) organisation for att méta framtidens krav samt
(5) fordelning av resurser.

Horisont 2017 (2012)

Utredningen beskriver utmaningar och presenterar ett antal konkreta atgarder for att anpassa
sporten till de snabba férandringar som praglar samhaéllsutvecklingen. Rapporten tar upp
omradena rekrytering av hastagare, avel och uppfodning, travbanan (ett centrum for
upplevelser och moéten), information & kommunikation, ungdomsverksamhet,
kompetensutveckling & beslutsfunktioner samt tavlingssystemet. | utredningen beskrivs
travsportens beslutsstruktur som tidskravande och komplex vilket medverkar till lag

forandringsvilja.

Banornas uppdrag (2014)

Utifran travsportens gemensamma karnvarden och strategiska plan infors istallet en
incitamentsdriven fordelningsmodell som fokuserar pa marknad, forsaljning och utveckling.
Sportsliga parametrar far 6kad betydelse och travbanornas arbete styrs darmed om med
fokus pa att rekrytera nya hastagare, aktiva, publik och spelare. Modellen innebéar 6kade
utvecklingsmojligheter for den enskilda banan och stimulerar till att etablera narmare

samverkan banor emellan.



SVENSK TRAVSPORT - Utmaningar och mgjligheter (2019)

Syftet var att utreda pa vilket satt organisationen bast bor rusta sig for att moéta de nya
forutsattningar som galler efter att ATG-modellen huvudsakligen avvecklas. Utredningen
presenterar ocksa tva principiellt olika alternativ till organisation for tavlingsverksamheten.
Alternativ A: Tavlingsverksamheten integreras helt i Svensk Travsport ABs organisation.
Alternativ B: en l6sning dar ett sarskilt helagt dotterbolag till Svensk Travsport AB bildas, dar
tavlingspersonal anstéalls. Beslut togs pa fortroenderadet i december 2019 att inte utveckla
dessa modeller vidare. Istdllet genomférdes ett organisationsarbete som prévade
forutsattningarna for att utga ifran en organisationslosning med inriktning pa ekonomisk

forening. Huvudslutsatser fran utredningen var:

e Svensk Travsport behdver en organisation som pa ett tydligare satt har uppdraget att
arbeta med kommersiellt och finansiellt fokus och hantera det utvidgade ansvaret fér
ekonomi och tavlingsprogram som ATG hade i 44 ar. En organisation som dessutom
kan skapa goda forutsattningar for att staten dverlamnar ansvaret for ATG till &garna.

e Svensk Travsport behdver en balansrakning och ett eget kapital som svarar mot det
Okade kommersiella ansvaret och som medger handlingsfrihet. Betydande resurser
bor dessutom avsattas for investeringar i saval organisationsutveckling som
anlaggningar.

e Svensk Travsport behdver en organisation och ett arbetsséatt som langsiktigt haller
ihop travfamiljen kring fragor som ekonomi och rattigheter.

e Svensk Travsport &r i behov av en organisation som férmar hantera sportens
historiskt stora utmaningar och som sakerstaller att viktiga beslut blir verkstallda i en
anda dar hela sporten medverkar.

e Svensk Travsport bor arbeta med en organisation som minimerar skattelackage och

skatterisker.



2) Omvarldsforandringar under de senaste aren

Utvecklingen i omvarlden gar p& manga plan snabbare @n nagonsin, med trender och nya
beteenden som far stor inverkan for manga branscher. Travsporten &r inget undantag och
utvecklingen skapar saval utmaningar som majligheter for var sport. For att skapa en bra
grund for hur travet ska utvecklas i framtiden ar det viktigt att diskutera viktiga férandringar i
omvarlden. | detta avsnitt analyseras omvarldsférandringar utifran sex olika dimensioner.
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FIGUR 1: OMVARLDSFORANDRINGAR SOM PAVERKAR TRAVET

1. Politisk paverkan

Sedan 1974 har svensk trav- och galoppsport verkat och utvecklats inom ATG-modellen,
bade verksamhetsmassigt, skattemassigt och administrativt. Detta har majliggjorts genom en
modell dar ATG erhallit ensamratt for vadhallning pa hastsport och dar hela 6verskottet
tillforts trav- och galoppsporten. Sedan den 1 januari 2019 géller ett licenssystem dar alla
som verkar pa den svenska spelmarknaden ska ha behorigt tillstdnd. Samtidigt infors fri
prissattning pa spel och det star licensierade spelbolag fritt att anvanda travets tavlingar utan
att behdva ersatta travsporten.

Staten har indikerat att man nogsamt foljer Spelmarknadsutredningen, som bland annat
omfattar frdgan om héastsportens framtida finansiering (marknadsavgiften). Utifran slutsatser
fran utredningen kommer staten att adressera synen pa sin framtida roll avseende ATG.

2. Ekonomisk paverkan

Konkurrensen pa spelmarknaden ar hard — allméanhetens syn pa spel blir allt mer negativ och
spelarbasen minskar. Spelmarknaden som helhet krymper, samtidigt som stora och
kapitalstarka aktorer kampar aggressivt om att fa ta del av marknaden. Nar konkurrensen
fran andra speltyper okar finns risken att spelare vanjer sig vid fasta odds, som i grunden ar
en lagmarginalprodukt. Inom travsporten syns en nedgang globalt, med kraftigt minskade
intakter fran spel i viktiga travnationer som Frankrike.

Dartill blir den forandrade skattesituationen synnerligen pataglig for travsporten. Sedan 1
januari 2019 géller att ordinarie svensk skattelagstiftning ska tillampas for det svenska travet.

Coronapandemin har fatt stor paverkan for storre delen av samhéllet och osakerheten ar
stor. Travet har kunnat driva sin verksamhet, dock utan publik under varen 2020. Detta till



skillnad fran de flesta andra publiksporter. Det aterstar att se vad de langsiktiga
konsekvenserna blir for travsporten.

3. Social paverkan

Forandringar i den svenska befolkningsstrukturen och demografin fortsatter. Sveriges
befolkning véaxer snabbt och tillvaxten sker primart i storstadsregionerna och de stérre
staderna i respektive lan. Folkomflyttningen fran land till stad har till stor del upphdrt och
raknat i absoluta tal minskar inte langre landsbygdsbefolkningen. Under de senaste aren har
aven betydande folkdkning skett genom flyktinginvandring. Befolkningen i Sverige — likt
manga andra lander — blir allt &ldre och en femtedel av befolkningen ar nu 6ver 65 ar. Det
kommer bli viktigt for travet att fortsatt arbeta med demografin vad géller medlemmar, aktiva
och kunder.

Varderingar, etik och moral fortsatter att vara viktigt i samhallet. Exempelvis far
djurskyddsfragor allt storre fokus, i synnerhet bland den yngre delen av befolkningen. Aven
dessa fragor kan i en framtid komma att paverka travet och travet kan komma att behéva
mota dessa fragor pa ett trovardigt satt for att klara generationsvéaxlingen.

Det kan uppmarksammas att det sker en i flera hdnseenden positiv utveckling vad galler
allmanhetens syn pa hastagandet och hastforetagandet. Hastsporten har fatt positiv
uppmaéarksamhet i media och antalet utdvare &r stort. Det svenska travet har gynnats av att
hastverksamheten vuxit i anseende. Travbranschen som sadan har professionaliserats
mycket de senaste aren.

4. Teknologisk paverkan

Digitaliseringen forandrar alltjamt konsumtionen av sportspel i allmanhet, med en fortsatt
forflyttning fran fysiskt spel till online. Kapitalstarka aktorer lagger vasentliga resurser pa att
utveckla digitala produkter med en stark upplevelse. Kunder inom travet kommer att stalla
krav pd att det erbjuds en stark digital produkt for hela kedjan — dar har den svenska
travsporten mer att gora.

En annan tydlig férandring syns pa mediamarknaden, dar broadcast tappar marknadsandelar
till forman for play-tjanster.

5. Miljopaverkan

Klimat- och hallbarhetsfragan star hogt upp pa agendan i stora delar av samhallet.
Konsumenter stéller allt hogre krav pa att de tjanster och produkter som konsumeras ar
hallbara med en liten klimatpaverkan. Aven travsporten kommer att behéva férhalla sig till
detta och positiva och negativa miljéeffekter av travsporten bedoms komma att fa allt storre
betydelse i framtiden. Detta géller till exempel resor, transporter och material.

6. Juridisk paverkan

Spellagstiftningen &r fortsatt i fokus aven efter omregleringen. Det forekommer en politisk
diskussion om eventuellt statliga insatser for att begransa de negativa skadeverkningarna av
spelande.

Statligt inflytande i ATG kvarstar dven efter omregleringen. Aven i den nya
marknadssituationen ingar ATG som ett delagt bolag till Svensk Travsport. Staten utser
flera/majoriteten av styrelseledamoterna.



3) Forvantningar pa organisation och verksamhet

Travets utveckling

Organisationsarbetet for travet bygger pa ett tillvaxtperspektiv. Travet starker sin roll i
samhallet och driver pa for att utveckla en marknad som vaxer. Utvecklingen de senaste
aren pekar at en annan riktning, med en tydlig minskning av saval antalet licenser som
antalet hastar i traning. Det kan dock noteras ett trendbrott 2020, dar bada dessa nyckeltal
okar aterigen for forsta gangen pa 20 ar.

Antal héstar (kallblod och varmblod) totalt i tréning

-2,1% per ar

23424 22 557
19 532
15 462

2000 2005 2010 2020

FIGUR 2: ANTAL HASTAR | TRANING

Organisationsmodeller &r aldrig ett sjalvandamal utan ett redskap for att stédja utvecklingen
av en verksamhet. Under arbetet med organisationsfragan har projektgruppen skisserat
évergripande malbilder for travet, som skulle kunna anvandas for att peka ut en inriktning.
Dessa malbilder finns pa évergripande niva och bor vara lankade till sdval vision som till
kvantifierade malbilder vilka finns beskrivha inom Pegasus. Dessa malbilder har dven stamts
av och diskuterats till exempel vid fortroenderad. Malbilderna &ar annu inte beslutade utan
enbart nedtecknade som ett utkast:

1. Travet vaxer och far nya aktiva i form av hastagare, tranare, uppfodare samt 6kad
engagerad publik

2. Travet klarar generationsskiftet

3. Banorna utvecklar sig utifrdn uppdrag som kan variera och spegla det lokala

behovet

Verksamheten drivs i sund ekonomisk balans dér resurser anvands effektivt

5. Travet investerar for framtiden

6. Travets aktiva och medarbetare kanner stolthet och framtidstro och agerar i
samverkan for travets utveckling

7. Travet drivs med ett starkt varumarke i en hallbar affarsmodell

»




Tre omraden som behdver starkas

Med malbilden att skapa tillvaxt i det svenska travet, vad galler saval antal hastar som aktiva,
finns det ett antal omraden att arbeta med. De utmaningar som detta medfor har
kategoriserats in i tre huvudomraden:

1. Marknad och attraktionskraft — behov av starkt marknadsfokus
Grunden for utveckling av travet ar att alla engagerade kénner stolthet och vill bidra till
utvecklingen. Detta skapar en grogrund for att medverka i travet som aktiv, travagare eller
kund. Genom att de engagerade i travet fungerar som ambassadorer sa skapas goda cirklar
dar attraktionskraften bidrar till rekrytering som i sin tur ytterligare starker attraktionskraften.

Travet verkar inom underhallningsindustrin — med hog konkurrens fran andra sporter och
annan underhallning — och behdver standigt utvecklas och fornyas for att fortsatta att
attrahera saval befintliga som nya kunder till sporten. Travet behover darfor utvecklas utifran
vad marknaden efterfragar, for att ha formagan att mota upp nuvarande och framtida
kundbehov. Idag finns emellertid tendenser till en "produktionsinriktning” med otillréckligt
fokus pa att erbjuda vad olika kundgrupper efterfragar. Sarskilt vasentligt ar att de olika
travbanorna utvecklas utifran sina forutsattningar, dar det finns mojligheter att utveckla
olikhet mellan banorna.

For att utveckla travet framat behover darfor ett samlat grepp tas med starkt fokus pa
marknads- och affarsutveckling, i syfte att utveckla och skapa affarer. Med fordel kan
kompetenser inom viktiga nyckelfunktioner starkas. Sarskilt viktigt ar kompetensdjup inom
affars- och tjansteutveckling, marknadsfoéring, hallbarhet samt kunnande vad galler att stéarka
varumarket inom travsporten. Hallbarhetsarbetet kommer att bli &n mer vasentligt framover,
dar travet jamfors med andra tjansteféretag och deras hallbarhetsarbete.

2. Effektivitet — behov av 6kad effektivitet i organisationen
Det kan noteras att den samlade ekonomin inom det svenska travet &r mer beroende av
resurser fran ATG. Intékterna fran ATG har blivit allt mer betydelsefulla jamfort med
publikintakter och andra lokala intakter vid manga av banorna.

For att utveckla travsporten ar det viktigt att anvanda de tillgangliga resurserna pa ratt sétt.
En genomgang av verksamheten visar pa majligheter for mer effektivt resursutnyttjande som
starker vardeskapandet inom hela travet. Det finns forutsattningar att realisera synergier pa
saval kostnads- som intéktssidan, exempelvis genom:

e Minskade inkdpskostnader — effektivisering med samordnade inkop.

e FOrbattrad drift av banor och administration — effektivisering av drift vid de olika
banorna. Samverkan och 6kad bench-mark.

e Minskade finansieringskostnader — effektivisering av finansiella floden,
transaktioner och kapital.

e Okad sponsring och foretagssamarbeten — effektivare férsaljning genom
exempelvis paketering och samordnat nationellt bemdétande av stora foretag.

e Okade publikintakter — starkt marknadsféring genom samordning av kampanjer och
varumarkesarbete.

Dagens strukturmodell innehaller en komplex samordning mellan olika delar av
organisationen dar viktigt beslutsfattande koordineras i sarskilda rad. Vilket leder till politiskt
motstand samt att beslutsfattandet far karaktaren av att drivas mot minsta motstandets lag.
Dagens faktiska beslutsmodell kan beskrivas i figuren nedan.
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FIGUR 3: BESLUTS- OCH SAMVERKANSORDNING

3. Investeringar — prioriterade investeringar for framtiden
Det ar vitalt att investera for framtiden och satsa pa innovation. Framtidsinvesteringar som
moter viktiga kundkrav och olika segment gors dock inte i tillrécklig utstrackning idag.
Landets travbanor har betydande investeringsbehov, samtidigt som en stor andel av det
samlade investeringsbehovet finns hos banor med begransad finansiell styrka. Det finns
generellt otillrackliga resurser for att ensamt satsa pa innovation och utveckling.

Séaledes behover forutsattningarna for att genomféra investeringar forbéattras och
investeringar prioriteras pa ett sddant satt att helheten starks. Investeringsbeslut bor utga
fran kundkrav (fran exempelvis travpubliken) samt aven verksamhetskrav (till exempel vad
galler sakerhet och andra viktiga fragor). Fordjupning av ekonomi redovisas nedan.

Avsaknaden av samlad balansrakning forsvarar hog kapitaleffektivitet och dagens komplexa
finansiella floden skapar hdga transaktionskostnader.

Behov att starka beslutskraft
For att adressera ovanstaende utmaningar behdver travet organiseras pa ett satt som
mojliggor ett samtidigt effektivt beslutsfattande och ett val forankrat genomfdrande av beslut.

Som noterats ovan ar beslutsmassigheten lag. Dagens modell gor det svart att driva igenom
beslut som béattre gynnar helheten. Besluten idag tenderar att skjutas upp, aldrig bli fattade
eller inte genomftras. En strukturmodell for travet behdver adressera denna problematik.
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Attraktionskraft Resurser Investeringar

+ Behovatt alla i travet verkar som goda . Finns en mgjlighet att anvanda travets resurser + Behov att starka arbetet med utveckling och
ambassadorer och att det utvecklas positiva cirklar mer effektivt for att starka vardeskapandet. innovation.
i att skapa attraktionskraft . Finns mojliga synergier, t.ex. vad galler intakter, + Framtidsinvesteringar som méter viktiga kundkrav

Otillrackligt marknadsfokus inkop, personal och évriga kostnader. och olika segment gérs inte i tillracklig

+ Det finns idag ett ofillrackligt marknadsfokus, med . Finns behov att starka affarsperspektivet. utstrackning.
svarighet att méta férvantningar fran olika + Otillrackliga balansrakningar och eget kapital,
kundkategorier. Detta &r en fraga fér hela travet. darmed svaga férutsattningar att satsa pa

Kompetens innovation.

+ Finns behov att forstarka med fordjupad + Investeringsbeslut beh&ver méta kundkrav fran
kompetens inom utvalda nyckelfunktioner. t.ex. travpubliken samt &ven verksamhetskrav

+ Sarskilt viktigt med kompetensdjup inom t.ex. (t.ex. sakerhet).
affarsutveckling, marknad, hallbarhet och + Otillrackligt framtidsfokus. Behov av att prioritera
utveckling av varumarke. investeringar.

Affarsutveckling Finansiering

+ For det samlade travetfinns idag en + Avsaknad av samlad balansrakning férsvarar hég
"produktionsinriktning”. Behov av att utveckla och kapitaleffektivitet.
skapa nya affarer. + Komplexa finansiella fldden skapar héga

transaktionskostnader.
A

Behov att starka beslutskraft
Dagens strukturmodell gér det svart att skapa bra beslut fér helheten
Sarintressen har stort inflytande och lyckas understundom stoppa beslut

FIGUR 4. OMRADEN SOM BEHOVER STARKAS

Travet | Sverige — ett defensivt ekonomiskt nulage

Det svenska travet har sammantaget ett ekonomiskt riskfyllt och defensivt nuldge med svagt
resultat, htg skuldsattning, hogt investeringsbehov och begransade finansieringsmajligheter.

Med karaktaren av ideell foérening har inte Idnsamhet varit av hogsta prioritet. De flesta
séllskapen hade foregaende ar en negativ eller en svagt positiv rérelsemarginal — justerat for
vinstmedel blir resultatet lagre. Se finansiella sammanstallning for huvuddelen av
travsallskapen nedan.

Rérelseintakter 2019 Rérelsemarginal 2019 Justerat eget kapital Nettoskuld 2019
(MSEK) (%) 2019 (MSEK) (MSEK)

Solvalla
Aby
Jagersro
Axevalla
Bergséker
Boden
Bolinas
Eskilstuna
Farjestad
Gavle
Halmstad
Kalmar
Mantorp
Romme
Uméker
Orebro
Ostersund
Dannero
Hagmyren
Lindesberg
Rattvik
Skellefted
Solénget
Vaggeryd
Visby
Amal
Arjang
Anvika

08 Nk

-4 %

FIGUR 5: FINANSIELLA NYCKELTAL

Travsaéllskapen har ett omfattande behov av langsiktiga materiella satsningar i framfor allt
anlaggningar — det sammanlagda investeringsbehovet for landets banor beddms vara
atminstone hundratals miljoner kronor. Darutdver behéver manga banor gora stérre och mer
rejala ombyggnads- och omstéliningsinvesteringar.
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Den svaga lonsamheten gor dock att méjligheten att aterinvestera vinst i framtidssatsningar i
de flesta fall ar mycket begransad. Vidare har travsallskapen en hog skuldsattning i
forhallande till sdval Ionsamhet som de investeringsbehov som foreligger.

Vid en analys av travbanornas finansiella styrka gar det att konstatera att mer an halften av
landets banor har svart att genomféra investeringsplaner (Svensk Travsport). En konsekvens
blir att flera av landets travbanor inte har mdjlighet att genomféra de investeringar som kravs
for att mota de forutsattningar som nu rader samt vara konkurrenskraftiga framat.

Legala krav

Det finns aven ett antal legala fragor som behdver lyftas i detta sammanhang.
Omregleringen staller ju sarskilda krav pa att tydliggora och sékra den legala strukturen.
Svensk Travsport drivs idag som en ideell férening vilket medfér vissa begransningar vad
géller styrning av dotterbolag. Det &r inte heller i lagen reglerat hur finansiella underskott ska
hanteras.

Att notera &r att Svensk Travsport fungerar som en koncern med hel- och deldgda bolag.
Koncernstrukturen behover utvecklas for att méta upp mot de krav som stalls pa koncerner.

Vidare far den forandrade skattesituationen med dagens modell stora konsekvenser for
affarsrelationen mellan STAB (Svensk Travsports dotterbolag STAB) och sallskapen.

Fran 2019 galler att det &r den ordinarie svenska skattelagstiftningen som ska tillampas for
det svenska travet. Det innebar att det behéver finnas en tydlighet i alla led att skattepliktiga
intakter ska relateras till tydliga kostnader for intdkternas forvarvande. Oklarheter kring detta
fornallande riskerar att medfora att skattebelastningar uppstar i olika delar av det svenska
travet. FOr att skapa tillracklig tydlighet i detta kravs att det finns afféars- och
marknadsmassiga avtal mellan ST/STAB och travsallskapen.

Vid bibehallen strukturmodell kommer travsallskapens verksamhet att behéva uppdateras.
Konkret innebar det att en marknadsmodell kommer behdva tillampas, dar séllskapen far ta
ett mycket tydligare ekonomiskt och verksamhetsutvecklande ansvar. Det far tva viktiga
konsekvenser for travsallskapens verksamhet. Dels innebér det att tjanster kommer att
marknadsprissattas, dels innebar det att forlusttdckning ej blir mgjligt framgent. Det kommer
att bli svart for Svensk Travsport att stodja ekonomiskt eller finansiellt svaga travsallskap.

Idag finns ett samlat ekonomiskt underskott som behover atgardas. Samtidigt finns ett
betydande investeringsbehov. Det gor att kraven 6kar pa lokala intakter eller
kostnadsminskningar for att mdéjliggora framtidssatsningar.

Det innebar att sallskapen kommer att behéva ta ett tydligare ekonomiskt ansvar for att 6ka
ldnsamheten och na balans i ekonomin. Principiellt behover alltsa sallskapen genomfora
nagon eller en kombination av féljande:

1. Insatser for att starka intaktssidan genom ¢kat fokus pa lokal affarsutveckling
2. Insatser for att effektivisera den lokala verksamheten och reducera kostnadsmassan
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FIGUR 6: BEHOV AV ANPASSNING AV DAGENS MODELL
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4) Tre principiella organisationsalternativ

Utifrdn omvarldsanalys och malbild for framtiden har tre organisatoriska huvudalternativ for
framtiden skisserats.

Det forsta alternativet handlar om en uppdatering av dagens organisation. Alternativ tva och
tre ar forslag pa utvecklade organisationsmodeller som bygger pa att det svenska travet
organiseras inom ramen fér en ekonomisk férening. Samtliga tre alternativ beskrivs nedan.
Efter beskrivningarna av respektive organisationsmodell foljer &ven en analys av viktiga
konsekvenser for respektive alternativ.

| sammanhanget kan noteras att det under flera ar drivits ett arbete med att uppdatera
foéreningskoden som ar de ekonomiska féreningarnas motsvarighet till bolagskoden.
Foreningskoden finns nu i en utvecklad version, och anvands av huvuddelen av de stdrre
ekonomiska féreningskoncernerna inom livsmedel, handel, skog, bank, forsakring, tjanster
samt andra relevanta branscher. | det fall att det svenska travet véljer att organisera sig inom
ramen for en ekonomisk forening utgor denna kod en viktig och relevant referenspunkt vid
utveckling av organisation och styrningsmodell. Svensk Kooperation svarar for koden och
dess utveckling.

Alternativ ett — Uppdatering av dagens organisationsmodell

Alternativ ett innebar att Svensk Travsport utgar ifran dagens organisation och sakrar att den
fungerar som det ar tankt efter de fortydliganden som skett vid omregleringen. Det handlar
om att travet lamnat bidragsekonomin och skapat tydliga affirsmassiga avtal mellan travets
olika organisationer. Vasentligt ar att samtliga organisationer fullt ut féljer denna
marknadsmodell och att avtalen inte frdngas. Agarorganisationen foérblir densamma som
tidigare, dvs att Svensk Travsport ags av 33 travsallskap, 7 BAS-organisationer och 37
travklubbar (se specifikation medlemmar i bilaga 1).

| alternativ ett kvarstar fullmaktige i nuvarande modell vilket innebar att fullmaktige ar Svensk
Travsport hogsta beslutande organ som utser styrelsen och lagger fast styrande principer
och fardriktning. Nuvarande intressenter kvarstar som medlemmar. Rosterna i fullmaktige
fordelas initialt efter dagens modell (vilket sammanh&anger med antalet tavlingsdagar
foregdende ar). Over tid bor en ny fullmaktigeférdelning skapas, dar styrelsen ej har platser i
fullmaktige. Fortroenderadet finns kvar som radgivande organ for Svensk Travsports
styrelse.

| figuren visas affarsorganisationen for alternativ ett.

Ideeila féreningar — lokala styrelser Ideelia féreningar — lokala styrelser Ideella féreningar — lokala styrelser

Travsallskap Basorganisationer Travklubbar

Ideell férening

Svensk Travsport

0 Styrelse

Dotterbolag

TR Media Svensk
AB NS Travsport AB
Ags till 5ver 90 % Nuvarande bolag

FIGUR 7. SVENSK TRAVSPORTS AFFARSORGANISATION FOR ALTERNATIV ETT.
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Modellen bygger pa att relationerna mellan Svensk Travsport, travséallskapen, ATG och BAS-
organisationer har tydliggjorts. De avtal som tagits fram vad géller relationerna mellan
Svensk Travsport, ATG och travsallskapen maste fullfoljas fullt ut. Avtalen ar nodvandiga for
att hantera den skatteproblematik som uppstatt i och med omregleringen.

| praktiken sker samordning och beslutsfattande inom ramen for en styrmodell som
sammanfattas i bilden nedan.
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FIGUR 8: BESLUTS- OCH SAMVERKANSORDNING

Svensk Travsports styrelse har ett helhetsansvar for att samarbetet mellan Svensk
Travsport, travsallskapen samt BAS-organisationerna fungerar effektivt, dar centrala
funktioner anvands for att stodja travsallskapens verksamhet. | detta ansvar ingar att Svensk
Travsport ansvarar for en marknadsbaserad avtalsmodell. Svensk Travsport fattar &ven
beslut om samtliga tavlingsdagars forlaggning. Detta ar omraden som ATG tidigare
ansvarade for. | en uppdatering av nuvarande modell ar det viktigt att identifiera nya
fordelningsnycklar for finansieringen av travbanorna. Modellen med antalet tavlingsdagar
behoéver ses tver.

Finansiering av verksamheten sker till vasentlig del genom att medel 6verfors fran ATG till
Svensk Travsport via koncernbidrag. Detta ar méjligt genom att Svensk Travsport ager mer
an 90 % av ATG. Eftersom koncernbidragen kommer i efterskott finansieras Svensk
Travsport med koncernlan fran ATG. Koncernlanen behovs eftersom modellen har andrats
fran forskottsarrangemang till efterskottsarrangemang i och med omregleringen.
Koncernlanen ska ges under affarsmassiga villkor och raknas av mot koncernbidrag i
samband med bokslut efter verksamhetsarets slut. Darutover sker finansiering aven genom
Idpande intakter fran ljud- och bildrattigheter. Travbanorna tar del av finansiella erséattningar
via avtalsmodellen.
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Alternativ tva — Ekonomisk forening som ags av travséllskapen

Detta alternativ utgor en storre organisatorisk férandring och beskrivs darfér relativt utforligt i
texten nedan.

| alternativ tva samlas travbanorna samt Svensk Travsports verksamhet i en koncern dar
moderforetaget ar en ekonomisk férening. Svensk Travsport omvandlas fran en ideell
forening till en ekonomisk forening som ags av travsallskapen och travklubbarna.

| detta alternativ ar travsallskap och travklubbar agare av den ekonomiska foreningen. BAS-
organisationer foreslas fa ett inflytande i andra former dar de medverkar i strategiska fragor
om travets roll och utveckling inom fortroenderadet. BAS-organisationer far utse sarskilda
ledamoter i fortroenderadet. Dessa ledaméter har full yttrande-, forslags- och beslutsratt i
detta radgivande organ.

Detta innebar att Svensk Travsport och verksamheten vid banorna fortsatt 4gs av travets
intressenter.

Agarfordelningen i den ekonomiska foreningen avgors baserat pd medlemmarnas
affarsvolymer och insatt kapital. Agarforhallandet for den ekonomiska foreningen bor spegla
saval sportslig aktivitet som det faktum att sallskapen bidrar med att 6verfora ett stort kapital i
form av fastigheter. Sportsvolymer och kapital Iagger grunden for utveckling av
vardeskapande. Flera skisserade forslag till agarfordelning framgar av bilaga 1.

| alternativ tva sker agarstyrning genom fullméaktige som &r agarnas representation vid
stamman i Svensk Travsport. Agarna tillser att agardirektiv och kapitalplan upprattas for
Svensk Travsport. Agarmodellen blir styrande for fordelningen av antalet fullméaktige vid
stamman. Agarmodellen tillampas fullt ut for de banor som tillfér sina banor och sin
kommersiella verksamhet till Svensk Travsport.

Fullmaktigefordelning baseras pa agarfordelningen. Varje travsallskap erhaller minst en
fullméaktige, darutover ytterligare en fullmaktige for varje hel procent agande. Det ar vidare
viktigt att agarférdelningen blir balanserad och inte domineras av ett fatal. | motsvarande
andra konstellationer &r det inte ovanligt att man anger ett tak for ett hogsta agarinflytande.
Ett sddant tak syftar till att skapa balans och att sakra att samtliga medverkande medlemmar
kan komma till tals pa beslutsarenor. Exempel pa mojliga férdelningar redovisas i bilaga 1.

All kommersiell verksamhet, vilket inkluderar tréanings- och tavlingsverksamhet, samlas inom
ramen for en ekonomisk férening, inklusive nuvarande dotterbolag. For respektive travbana
skapas ett dotterbolag som driver all verksamhet vid banorna med lokal ledning och lokal
styrelse. Darmed sakras lokalt engagemang. All kommersiell verksamhet vilket inkluderar
tavlingsverksamhet, restauranger och helagda fastigheter som idag ags av travsallskapen
samlas i dotterbolag som &gs av den ekonomiska féreningen. Travsallskapens fastigheter
overlats fran sallskapen till de lokala dotterbolagen. Travsallskapen erhaller &gande i den
ekonomiska féreningen som kompensation.

| figuren visas affarsorganisationen for Svensk Travsport i alternativ tva.
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Ideella féreningar — lokala styrelser
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FIGUR 9. SVENSK TRAVSPORTS AFFARSORGANISATION | ALTERNATIV TVA.

| detta alternativ kan Svensk Travsport svara for helhetsfragor och tillsammans med
travbanorna svara for utveckling av den kommersiella verksamheten i det svenska travet. Pa
nationell niva finns samlade resurser for affarsutveckling, marknad, ekonomistyrning,
hallbarhet med mera. De lokala travsallskapen kan i detta alternativ fokusera pa den ideella
verksamheten.

Travsaéllskapen far i detta alternativ tre principiella uppgifter:

1. Att vara agare till Svensk Travsport ekonomisk férening
2. Att ansvara for ideell verksamhet inom séllskapen
3. Att ge forslag pa bemanning till lokala styrelser fér banor

Varje sallskap kan principiellt formera sin egen verksamhet men tva grundbultar forslas som
viktiga moment for séllskapen i den ideella verksamheten. For det forsta foreslas sallskapen
ha som uppdrag att framja travsporten och det svenska travet. Sallskapen tar darmed en
ledande roll i att driva ett Okat intresse for travet och tillvaxt inom den svenska travsporten.
For det andra forslas sallskapen ha foljande viktiga roller i den ideella verksamheten: sprida
den positiva bilden av det svenska travet, tka intresset for travsport, rekrytera medlemmar
och fungera som traffpunkt for det svenska travet.

| respektive lokalt dotterbolag rapporterar VD till sin styrelse i alla fragor. | den lokala
styrelsen ar en representant fran Svensk Travsports koncernledning ledamot for att sékra
koppling till den nationella ledningen. | normalfallet &r VD i lokalt dotterbolag aven
adjungerad till styrelsemoéten for det lokala travsallskapet.

Varje bana drivs i ett avgransat dotterbolag, som foljs upp pa rorelseresultat och resultat
efter finansnetto. Varje dotterbolag drivs med forvantan om positivt resultat. Det resultat som
skapas i respektive dotterbolag avses i forsta hand aterinvesteras i bolaget.
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Alternativ tre — Ekonomisk férening som ags av hastagare och aktiva

| alternativ tre samlas travbanorna samt Svensk Travsports verksamhet i en koncern dar
moderforetaget ar en ekonomisk férening som fortsatt &gs av travets intressenter. Den
ekonomiska foéreningen ags av hastagare och aktiva som direktager féreningen. Svensk
Travsport omvandlas fran en ideell férening till en ekonomisk forening precis som i alternativ
tva.

Travsallskapen, BAS-organisationer och travklubbar utgar som &gare till Svensk Travsport.
Travsallskapen overfor sin kommersiella verksamhet, banor, fastigheter relaterade till banor
samt huvuddelen av sitt kapital till den ekonomiska féreningen. Travsallskapen kan ocksa
fusioneras in i den ekonomiska féreningen. | de fall travsallskapen véljer att ga med i detta
alternativ men vill kvarsta som juridiska personer driver man fortsatt sin ideella verksamhet.

Aktiva och hastagare tillfor ett insatskapital som stegvis kan tillforas till foreningen. Detta i
linje med att ekonomiska foreningar i manga fall har en modell dar man successivt dver tid
tillfor insatskapital genom att hela eller en del av vinstutdelningen aterfors till foreningen
genom insatsamortering. Grundinsatsen for medlemmar foreslas vara 10 000 kronor.

Agarmodellen bygger pa att hastagare och aktiva tillfér insatskapital dar en medlem &r lika
med en rést. Nuvarande bandistrikt anvands for att mojliggtra en representativ modell for
fullmaktigefordelning. Exempel p& medlemsantal per distrikt beskrivs i bilaga 1. Exemplet
bygger pa att sammantaget 15 000 aktiva och hastagare véljer att ga in som medlemmar i
den ekonomiska féreningen. Bedomningen &r att det idag finns cirka 20 000 hastagare,
inklusive delagare. Dartill kommer alla aktiva.

Styrning, beslutsfattande och finansiering &r densamma som i alternativ tva. | figur 10 visas
affarsorganisationen for Svensk Travsport i alternativ tre.
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FIGUR 10. SVENSK TRAVSPORTS AFFARSORGANISATION | ALTERNATIV TRE.
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5) Konsekvenser for respektive alternativ

| detta avsnitt beddms mdjliga konsekvenser for de tre organisationsalternativen.
Konsekvenser har identifierats inom sju aspekter for respektive alternativ: verksamheten,
beslutsfattande, koncernstyrning, finans, agarstyrning, lokal férankring och synergier.
Dessutom finns en grov ekonomisk sammanstéallning fér respektive alternativ. Viktiga
konsekvenser analyseras inom foljande omraden:

¢ Verksamheten
e Beslutsfattande
¢ Koncernstyrning

e Finans

e Agarstyrning
e Lokal foérankring

e Synergier

TABELL 1. SAMMANSTALLNING AV KONSEKVENSER FOR DE TRE ALTERNATIVEN.

Konsekvens som innebaér positiv méjlighet

Konsekvens att bearbeta

Kritisk kansekvens

Verksamheten

Beslutsfattande

Koncernstyrning

Finans

Agarstyrning

Lokal férankring

Alternativ 1

Alternativ 2

Alternativ 3

En utveckling av dagens
organisationsmodell

Svarigheter att skapa effektivitet genom

Komplexa beslutsprocesser

Federativ modell

Begransade férutsattning for investeringar

Behaver utvecklas genom &gardirektiv och
kapitalplaner

Stark lokal koppling

Ekonomisk forening som ags av
travsillskapen

Majligheter till effektivitet genom samordning
och lokal utveckling i sarskilda bolag for
banorna

Utveckling utifran banornas uppdrag

Koordinerade beslutsprocesser i en koncern

Koncernmodell

Begréansade synergier
Samlad balansrakning
Méjlighet till prioriterade investeringar

Utgar fran genomarbetade agardirektiv och
kapitalplaner
Sallskapen far en nyckelroll i detta arbete

Behov for séllskapen att tydliggéra sin nya
roll

Ekonomisk forening som &gs av aktiva
och hastagare

Majligheter till effektivitet genom samordning
och lokal utveckling i sarskilda bolag for
banorna

Utveckling utifran banarnas uppdrag

Koordinerade beslutsprocesser i en koncern

Koncernmodell

Begransade synergier
Samlad balansrékning
Majlighet till prioriterade investeringar

Utgar fran genomarbetade Zgardirektiv och
kapitalplaner

Distriktsorganisationen far en nyckelroll i
detta arbete

Behov att utveckla lokal férankring i den
ekonomiska féreningens
distriktsorganisation

Alternativ ett — Uppdatering av dagens organisationsmodell

Alternativ ett innebar en uppdatering av nuvarande organisation. Grundstrukturen med

Svensk Travsport och travséllskapen som ideella féreningar kvarstar. Travsallskapen bygger
sin struktur pa en modell dar fortroendevalda styrelseledamoter och andra tar ett stort ansvar
for att utveckla lokal anpassning och lokalt engagemang.

Uppdateringen i denna modell bestar framst i att tydliga avtalsforhallanden sakerstalls kring
verksamheten mellan Svensk Travsport och travsallskapen. Avtalsforhallandena blir ocksa
avgorande for den erséattningen som travsallskapen erhaller fran Svensk Travsport.

Alternativet k&nnetecknas av utmaningar kopplade till finansiering av banor och investeringar
for framtiden. Flera utmaningar som Svensk Travsport brottats med tidigare kvarstar, sdsom
komplexa och ldangsamma beslutsvagar samt en komplex rollférdelning. Detta innebar att
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den federativa modellen kvarstar dar lokal forankring sker i travsallskapen. Alternativet
innebar mindre forandringar som paverkar organisationen.

Verksamheten

| alternativ ett kommer verksamheten for Svensk Travsport, travsallskapen, travbanorna och
BAS-organisationer i grunden vara densamma som i nulaget. Darmed kommer dagens
styrkor och utmaningar i verksamheten att kvarsta i stor utstrackning. Travsallskapen har fullt
ansvar for driften vid travbanorna.

Rollférdelningen mellan Svensk Travsport, sallskapen och BAS-organisationer utgor idag ett
komplext samspel och verksamheten saknar i betydande grad tydliga och gemensamma
processer. Med hjalp av langtgaende och fastlagda processer, rollférdelning och
ansvarsomraden kan verksamheten effektiviseras.

Innan omregleringen hade ATG ansvaret for att kunna fatta saval viktiga strategiska beslut
om gemensamma satsningar och férdela resurserna. | det nya laget behdver Svensk
Travsport starka formagan att fatta gemensamma beslut. Darutéver behover organisationen
hitta en vag framat i att med gemensam kraft mota de strategiska utmaningar som
organisationen star infor.

P& samma sétt finns behov att starka formagan att méta olika nationella affarspartners med
ett samlat koncept och erbjudande. Sarskilt finns ett behov att arbeta aktivt med
affarsutveckling och nya affarsmojligheter.

Beslutsfattande

Tidigare utredningar visar att travsportens beslutsfunktioner ar ineffektiva och att
beslutsmassigheten ar Iag. En forklaring till detta &r den komplexitet som finns inom travet i
och med det stora antalet intresseorganisationer. Den federativa modellen kraver ett
avancerat samspel mellan Svensk Travsport och travsallskapen for verksamheten ska
fungera pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Intressenterna ar eniga om travsportens basta men det finns manga separata agendor.
Dagens strukturmodell gor det svart att skapa bra beslut for helheten eftersom det finns
sarintressen som har stort inflytande och som i vissa fall stoppar beslut.

Koncernstyrning

Den samlade styrningen av tavlingsverksamheten sker i huvudsaklig utstrackning inom
ramen for ett antal olika samradsorgan dar Svensk Travsport, travsallskap och BAS-
organisationer samordnar saval tavlingsverksamhet som kommersiell verksamhet och
marknadsforing.

For att fungera som en aktiv koncern och agare av dotterbolagen, sarskilt ATG, behéver
Svensk Travsport starkas inom koncernstyrning. Svensk Travsports fullméktige kommer
fortsatt att vara det hdgsta beslutande organ som utser styrelsen och lagger fast styrande
principer och fardriktning.

Finans

Ekonomi

| denna uppdaterade modell kommer travbanorna att fa ett tydligare ekonomiskt och
operativt ansvar. Marknadsmodellen innebér att tjanster marknadsprissétts samtidigt som det
inte blir mojligt att erhalla forlusttackning i framtiden. Precis som tidigare kommer
travsallskapen ha ett fortsatt arbete att sékra 6verskott i verksamheten.

21



Intakterna fran spelen kan komma att minska i och med marknadsprisséattning och avveckling
av forlusttackning. Ett antal av sallskapen kan behova tka lokala intakter fran exempelvis
sponsring och restaurangverksamhet, samt dven arbeta med att reducera kostnader.

Investeringar

Idag ar investeringsbehovet hogt i forhallande till skuldsattningen, framfor allt gallande
banornas anlaggningar. De flesta travsallskapen har sma resurser, personellt sdval som
ekonomiskt.

| den uppdaterade modellen kvarstar att de flesta av balansrakningarna ar otillrackliga, vilket
medfor begransade férutséattningar att genomféra nédvandiga investeringar. Medel varken
fonderas eller avsatts av sporten centralt for kommande investeringar idag. Det rader
otillrackligt framtidsfokus inom Svensk Travsport och det finns ett behov av att prioritera
investeringar.

Agarstyrning

I modellen har Svensk Travsport fortsatt en komplex agarbild vilket krdver omfattande
processer for att aktivt driva agarstyrning. Samma forhallande galler for travsallskapen. Det
saknas processer for att klargéra gemensamma agaruppdrag och kapitalplaner.

Lokal férankring

Den lokala férankringen ar idag stark och férvéntas forbli densamma i alternativ ett.
Travsallskapen foretrader travet i sitt geografiska omrade och har en stark lokal forankring.
Samtidigt tar BAS-organisationer en viktig roll for att fanga upp olika intressegruppers fragor
inom travet. Det ar viktigt att i framtiden bevara det lokala engagemanget.

Sammanfattning resultat- och balansrakning
Finns redovisat i kapitel 7.

Synergier

En utveckling av dagens organisation enligt ovan skapar per se inga synergier. Det innebar
att det inte skapas nagra vasentliga kostnads- eller intaktsfordelar som féljd av alternativet.
Inte heller skapas nya majligheter att genomfora prioriterade investeringar som direkt foljd.

Bedomningen ar dock att det gar att genomfora insatser for att minska kostnadsmassan
genom effektiviseringar, exempelvis genom forbattrat inkop etcetera Effekten av sadana
insatser ar relativt begransade och bedoms till laga tvasiffriga miljonbelopp.

Alternativ tvd — Ekonomisk forening som ags av travséllskapen

Alternativ tva kdnnetecknas av att det svenska travet samlas inom en ekonomisk férening,
vilket innebar ett gemensamt ansvar for helheten. Vilket leder till méjligheter att fokusera och
effektivisera verksamheten. Verksamheten vid respektive bana drivs som ett lokalt
dotterbolag. Beslutsfattande, styrning av verksamheten och finansiering underlattas av
denna omstrukturering samtidigt som en samlad nationell organisation kan ge skalférdelar.

| alternativ tva gar det svenska travet in i en storre forandring vilket i sig ar en kravande
process. Denna modell &r ny for travet och stéller krav pa att man utvecklar nya modeller och
metoder for att skapa lokalt engagemang hos aktiva och hastagare. Modellen innebar aven
mojligheter att driva utveckling i de lokala dotterbolagsstyrelserna.

Verksamheten
Verksamheten vid banorna skéts vid detta alternativ av lokala dotterbolag till Svensk
Travsport. Nar tavlingsverksamheten 6verfors till Svensk Travsport sker en forandring for
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travsallskapen dar fokusering sker mot den ideella verksamheten, medan den kommersiella
verksamheten évergar till den ekonomiska féreningen.

Travsallskapen far istéllet dels en agarroll, dels ett ansvar for den ideella verksamheten.
Travsallskapen kan fullt ut fokusera pa att verka for att starka varumarket "det svenska
travet”, att 6ka intresset for travet och att attrahera nya medlemmar till travet. Travsallskapen
far en viktig nyckelroll som ambassadorer for det svenska travet.

BAS-organisationernas verksamhet forblir densamma, samtidigt som de utgar som &agare till
Svensk Travsport. For travklubbarna kvarstar verksamheten som tidigare.

Beslutsfattande

Det lokala bolaget ansvarar for lokal affarsverksamhet och sin bana. Darmed finns lokal
affarsmassig beslutskraft. Samtidigt skapas férutsattningar for att hantera koncernmassig
koordination.

| varje lokalt dotterbolag rapporterar VD till sin styrelse i alla fragor. | den lokala styrelsen ar
Svensk Travsports koncernledning representerad av en ledamot, for att sdkra koppling till
den nationella ledningen. | normalfallet ar aven VD i lokalt dotterbolag adjungerad till
styrelsemoten for det lokala travséllskapet.

Koncernstyrning

Den samlade styrningen av tavlingsverksamheten sker inom ramen fér koncernsamordning
dar koncernledningen skapar forutsattning for ett samarbete dar respektive bana kan
utvecklas utifran sina forutsattningar.

For att fungera som en aktiv koncern och agare av dotterbolagen, samt ATG, behoéver
Svensk Travsport starkas inom koncernstyrning. Svensk Travsports fullméaktige kommer
fortsatt att vara det hgsta beslutande organ som utser styrelsen och lagger fast styrande
principer och fardriktning.

Finans

Ekonomi

En samlad finansiell kontroll sker inom ramen for klassisk koncernsamordning. Respektive
dotterbolag foljs upp pa omsattning, kostnader och rérelseresultat. Koncernledning och
dotterbolags styrelse har en nyckelroll i att driva detta.

Investeringar

Genom att samla den kommersiella verksamheten inom en koncern finns forutsattningar att
arbeta mer effektivt med finansiering och att fokusera investeringar dar de far storst effekt.
Genom en samlad balansrékning kan finansiella resurser anvandas for att skapa férmaga till
prioriterade satsningar. Det inneb&r dock inte att samtliga dnskade investeringar kan
genomforas i nartid.

Pagaende foradlingsplaner som drivs vid flera banor forutsatts kunna genomfdéras inom
ramen for detta alternativ.

Agarstyrning

Den ekonomiska foreningen ags av travets intressenter som har full kontroll 6ver
agarstyrningen. | alternativ tva finns det inga andra externa agare som staller krav pa
verksamheten. Agarstyrningen utvecklas genom &gardirektiv och kapitalplan. Agarstyrning
sker genom fullméktige som ar séllskapens representanter vid stamman i Svensk Travsport
ekonomiska foérening.
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Agarstyrningen i Svensk Travsport blir &nnu mer viktig. Detta eftersom banorna utgor
dotterbolag. Det ar sarskilt angeléget att klargora tydliga agaruppdrag for respektive
dotterbolag.

Lokal férankring

| och med att banorna dgs gemensamt inom Svensk Travsport stalls sarskilda krav pa att
utveckla den lokala sararten. Dels for att banorna fortsatt ska kunna méta sin lokala
marknad, dels for att travsallskapen fortsatt ska kunna fungera i sin roll att svara for
foérankringen hos medlemmarna.

De lokala bolagen behdver ha en styrelsebemanning som fullt ut garanterar en kunskap om
lokala forhallanden och lokal marknad for att inte forlora den lokala férankringen som finns
inom det svenska travet. Den verksamhet som sker vid banorna kommer att drivas i egna
bolag med lokal ledning och lokal styrelse for att sakra lokalt engagemang.

Sammanfattning av resultat- och balansrékning
Finns redovisat i kapitel 7.

Synergier

Synergier ar inte huvudmotivet till att bygga en ekonomisk féreningsmodell. Trots detta har
en forsiktig genomgang gjorts av méjliga synergier som skulle kunna realiseras inom ramen
fér denna modell.

Bedomningen ar att ett samgaende kan skapa synergier inom saval intakter som kostnader.
Utover det kan ett samgaende skapa ett 6kat investeringsutrymme genom en gemensam
balansréakning och tydliggérandet av dolda varden. Mdjliga synergier har sammanstallts
under foljande tre rubriker: kostnader, intékter och investeringar.

Kosthadssynergier
Bedomda kostnadssynergier uppgar till 20-50 MSEK. Kostnadssynergier har identifierats
inom féljande omraden:

¢ Ink6p — effektivisering genom samordnade inkop. Vasentliga kostnadsposter med
effektiviseringspotential ar bland annat elavgifter, forsakringar med mera.

o Fastigheter — effektiviserad fastighetsfdrvaltning genom benchmarking

e Drift av banor och administration — effektivisering och professionalisering av driften
vid de olika banorna.

¢ Finansieringskostnader — mgjlighet att bli effektivare i den totala krediten genom
effektivisering av finansiella floden, transaktioner och kapital.

e Restaurang — lonsamhetsforbattrande atgarder

Intaktssynergier

Bedomda intaktssynergier uppgar till 30—70 MSEK. Intaktssynergier har identifierats inom
foljande omraden:

e Samordnade foretagssamarbeten — paketering och nationellt bemddande av
nationella foretag

e Tavlingsverksamhet, publikintékter — 6kning av andel betalande kunder vid de
storre evenemangen och satsningar genom samordnad marknadsféring

o Nya tjanster — utveckling av nya tjanster, till exempel forséljning av sportdata och
immateriella rattigheter
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Investeringar
Flera banor har idag svart att genomfora investeringsplaner — en ny struktur innebéar
forutsattningar for nagra eller flera av dem att genomféra investeringarna genom:

1. Samlad balansrékning
2. Tydliggérande av dolda véarden

En samlad balansrakning ger férutséattningar att genomfora prioriterade investeringar.

Alternativ tre — Ekonomisk férening som ags av hastagare och aktiva

Alternativ tre tros i flera avseenden fa liknande konsekvenser som alternativ tva, varfor vissa
av resonemangen nedan kan kannas igen fran foregadende avsnitt.

Alternativ tre kdnnetecknas aven det av att det svenska travet samlas inom en koncern och
darigenom samlar, fokuserar arbetet och tillsammans effektiviserar manga processer.
Samtidigt drivs verksamheten vid banorna i lokala dotterbolag.

Ett samgaende kan leda till effektivare och tydligare processer for beslutsfattande, styrning
och finansiering. Alternativ tre innebar en tydlig modell dar aktiva och hastagare direktager
Svensk Travsport med dotterbolag. De far darmed ett mer direkt inflytande i verksamheten.
Utmaningen for alternativet ar att travsallskapen tappar sin roll som agare och intressent i det
svenska travet.

Verksamheten

Verksamheten vid banorna skéts vid detta alternativ av lokala dotterbolag till Svensk
Travsport. Tavlingsverksamheten och den kommersiella verksamheten 6éverfors till Svensk
Travsport.

Travsaéllskapen far en helt annan roll. De upphér att vara agare till sdval travbanor och
tavlingsverksamhet som till Svensk Travsport. De far istéllet ett huvudansvar for den ideella
verksamheten. Travsallskapen kan fullt ut fokusera pa att verka for att starka varumarket "det
svenska travet”, att Oka intresset for travet och att attrahera nya medlemmar till travet.
Travsallskapen far en viktig nyckelroll som ambassadorer for det svenska travet.

En mojlighet ar ocksa att travsallskapen upphor eller fusioneras med Svensk Travsport eller
sa kvarstar de och driver den ideella verksamheten i samverkan med banan och Svensk
Travsport.

Beslutsfattande

Det lokala bolaget ansvarar for lokal affarsverksamhet och for sin bana. Darmed finns lokal
affarsmassig beslutskraft. Samtidigt skapas forutsattningar for att hantera koncernmassig
koordination.

| varje lokalt dotterbolag rapporterar VD till sin styrelse i alla fragor. | den lokala styrelsen ar
Svensk Travsports koncernledning representerad av en ledamot, for att sékra koppling till
den nationella ledningen. Lokala representanter i dotterbolag for respektive bana nomineras
inte av travsallskap utan istéllet av lokal &garorganisation for den ekonomiska féreningen.

Koncernstyrning

Den samlade styrningen av tavlingsverksamheten sker inom ramen for koncernsamordning
dar koncernledningen skapar forutsattning for ett samarbete dar respektive bana far tavlingar
utifrén sina forutsattningar.

For att fungera som en aktiv koncern och agare av dotterbolagen, samt ATG, behdver
Svensk Travsport starkas inom koncernstyrning. Svensk Travsports fullméktige kommer
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fortsatt att vara det hégsta beslutande organ som utser styrelsen och lagger fast styrande
principer och fardriktning.

Finans

Ekonomi

En samlad finansiell kontroll sker inom ramen for klassisk koncernsamordning. Respektive
dotterbolag foljs upp pa omsattning, kostnader och rorelseresultat. Koncernledning samt
dotterbolagens styrelser har en nyckelroll i att driva detta.

Investeringar

Genom att samla den kommersiella verksamheten inom en koncern finns forutsattningar att
arbeta mer effektivt med finansiering och att fokusera investeringar dar de far storst effekt.
Med en samlad balansrakning kan finansiella resurser anvandas for att skapa formaga till
prioriterade satsningar. Det innebér dock inte att samtliga 6nskade investeringar kan
genomforas i nartid.

Agarstyrning

Agarstyrningen utgdr frn aktiva och hastagare och har darmed i grunden en tydlig
agarmodell. Den ekonomiska féreningen ags saledes av travets intressenter som har full
kontroll dver agarstyrningen. | alternativ tre finns det inga andra externa agare som stéller
krav pa verksamheten. Agarstyrningen utvecklas genom agardirektiv och kapitalplan.

Agarstyrningen féljer en klassisk modell fér ekonomiska féreningar. En regional uppdelning
sker av medlemskaren, enligt nuvarande bandistrikt. Se bilaga 1. Respektive distrikt véljer
ombud till stamman beroende pa antalet medlemmar i distriktet. Stamman fattar beslut om
bokslut, ansvarsfrihet, styrelseval och andra sedvanliga stammofragor.

Koncernstyrelsen har att utveckla och driva koncernen utifran faststallt Agaruppdrag fran
stamman. Agarstyrningen i Svensk Travsport blir annu mer viktig. Detta eftersom banorna
utgor dotterbolag. Det &r sarskilt angelaget att klargéra tydliga agaruppdrag for respektive
dotterbolag.

Lokal férankring

| och med att banorna dgs gemensamt inom Svensk Travsport stalls sarskilda krav pa att
utveckla den lokala férankringen. Detta for att banorna fortsatt ska kunna méta sin lokala
marknad.

De lokala bolagen behdver ha en styrelsebemanning som fullt ut garanterar kunskap om
lokala forhallanden och lokal marknad for att inte forlora den lokala forankringen. Den
verksamhet som sker vid banorna kommer att drivas i egna bolag med lokal ledning och
lokal styrelse for att sékra lokalt engagemang.

Nar travsallskapen upphor att vara &gare finns det behov av andra initiativ for att utveckla
den lokala férankringen. Distrikten i den ekonomiska féreningen far en nyckelroll i att méta
medlemmar lokalt och fungera som ambassadorer for foreningen lokalt.

Sammanfattning av resultat- och balansrakning
Finns redovisat i kapitel 7.

Synergier

Synergier &r inte huvudmotivet till att bygga en ekonomisk féreningsmodell. Trots detta har
en forsiktig genomgang gjorts av mojliga synergier som skulle kunna realiseras inom ramen
for denna modell.
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Bedomningen &r att ett samgaende kan skapa synergier inom saval intakter som kostnader.
Utover det kan ett samgaende skapa ett 6kat investeringsutrymme genom en gemensam
balansréakning och tydliggérandet av dolda varden. Mdjliga synergier har sammanstallts
under féljande tre rubriker: kostnader, intdkter och investeringar.

Alternativet innebar en tydlig och transparent styrmodell vilket ger férutsattningar till ett
samlat beslutsfattande dar ansvarsfordelning kan tydliggéras mellan nationell niva och lokal
niva for banverksamheten.

Kosthadssynergier
Bedomda kostnadssynergier uppgar till 20-50 MSEK. Kostnadssynergier har identifierats
inom féljande omraden:

Ink6p — effektivisering genom samordnade inkdp. Vasentliga kostnadsposter med
effektiviseringspotential ar bland annat elavgifter, forsakringar med mera.
Fastigheter — effektiviserad fastighetsférvaltning genom benchmarking

Drift av banor och administration — effektivisering och professionalisering av driften
vid de olika banorna.

Finansieringskostnader — mdjlighet att bli effektivare i den totala krediten genom
effektivisering av finansiella floden, transaktioner och kapital.

Restaurang — lonsamhetsforbattrande atgarder

Intaktssynergier

Bedomda intéaktssynergier uppgar till 30—70 MSEK. Intéktssynergier har identifierats inom
foljande omraden:

Samordnade foretagssamarbeten — paketering och nationellt bemédande av
nationella foretag

Tavlingsverksamhet, publikintakter — 6kning av andel betalande kunder vid de
stdrre evenemangen och satsningar genom samordnad marknadsféring

Nya tjanster — utveckling av nya tjanster, till exempel férséljning av sportdata och
immateriella rattigheter

Investeringar
Flera banor har idag svart att genomfora investeringsplaner — en ny struktur innebéar
forutsattningar for nagra eller flera av dem att genomféra investeringarna genom:

1. Samlad balansrékning
2. Tydliggérande av dolda véarden

En samlad balansrakning ger férutsattningar att genomféra prioriterade investeringar.
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6) Fordjupningar
Beslutsgang vid omvandling

Tanken med radslaget ar att det ska ligga till grund for en kommande beslutsprocess om
uppdaterad organisation. Det innebér att aterkopplingarna fran samtliga intressenter
sammanstalls och bedéms av Svensk Travsports styrelse som underlag for att bedéma olika
beslutsalternativ.

Sammanstallningen av de samlade aterkopplingarna bor efter redigering och sékring goras
tillganglig for samtliga av travets intressenter. Det &r viktigt att processen ar transparent och
oppen. Den fortsatta beslutsprocessen kommer att ha olika karaktar om man véljer att ga
vidare med alternativ ett jamfort med alternativ tva eller tre. Styrelsen for Svensk Travsport
har, pa basis av vad sammanstallningen fran radslaget ger vid handen, att féra en dialog pa
fortroenderadet kring vilket alternativ man gar vidare med.

Fortsatt beslutsprocess utifran alternativ ett:

Fortroenderadet forordar att ga vidare med alternativ ett. Det innebar att beslutsgangen
fokuserar pa att ta fram ett paket av samarbetsavtal mellan Svensk Travsport och
travsallskapen. Fran det lage som galler idag finns ett behov av att fortydliga
samarbetsmodellen inom travet pa ett antal punkter. | dessa samarbetsavtal klargors
affarsgranssnitt och affarsrelationer inom ett antal omraden.

Befintliga avtal mellan Svensk Travsport och samtliga travsallskap behdver sékras. Dessa
samarbetsavtal bygger pa styrelsebeslut i saval travsallskap som i Svensk Travsport. For att
starka legitimiteten i den valda modellen kan man med férdel fatta ett konfirmerande beslut
vid Svensk Travsports stdmma.

Alternativ ett staller aven hoga krav pa att vidareutveckla och uppdatera den federativa
styrmodell som idag géller for travet.

Efter omregleringen ar det naturligt att inleda samtal med staten om dess framtida roll
avseende ATG.

Fortsatt beslutsprocess utifran alternativ tva eller tre:

Fortroenderadet forordar att ga vidare med alternativ tva eller tre. Har vantar en mer
omfattande beslutsprocess. Styrelsen har i dessa alternativ att lata forbereda ett
beslutsunderlag dar en nationell ekonomisk férening for det svenska travet — "Svensk
Travsport ek for” bildas och att verksamhet 6verfors fran respektive travsallskap till den
ekonomiska foreningen. Darutdver 6verfors verksamhet och bolag fran Svensk Travsport
ideell férening till den ekonomiska féreningen. Agarférdelning for den ekonomiska féreningen
framgar av respektive alternativ.

Efter omregleringen &r det naturligt att inleda samtal med staten om dess framtida roll
avseende ATG.

Att notera &r att beslutsprocessen i dessa alternativ behover ske i flera distinkta steg.

1) Forst sker ett beslutsfattande pa Svensk Travsports stdmma déar organisationen kan
fatta beslut om att majliggora att genomfora alternativ tva eller tre. Detta beslut
oppnar upp for dvriga av travets intressenter att ga med i det presenterade forslaget.
Beslutsforslaget bor tydliggora vilka krav som stélls pa medverkan i forslaget for att
det ska vara giltigt. T.ex. kan kravas att ett visst antal av sallskapen valjer att
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medverka i forslaget. Beslutsfoérslaget bor aven klargora vad som hénder med de
travsallskap som inte véljer att medverka.

2) Darefter sker ett beslutsfattande hos respektive travintressent, rérande huruvida man
avser att medverka till det presenterade alternativet (tva eller tre). Notera att det for
travsallskapen handlar om beslut i form av verksamhetséverlatelse och
stadgeforandring, vilket staller krav pa stammobesilut. | normalfallet stammobeslut vid
tva tillfallen for travsallskapen.

3) Efter genomforda stammor hos travséallskapen och travintressenter sker ytterligare en
stamma hos Svensk Travsport dar det kan fattas beslut om att formera den
ekonomiska féreningen enligt férslaget som beslutats om under punkt 1. Detta bygger
pa att tillracklig uppslutning natts hos de olika travintressenterna.

Modellen bygger saledes pa att ett betydande antal av travsallskapen valt att aktivt
medverka. De travsallskap som véljer att avsta fran att medverka i alternativ tva eller tre
lamnar sin agarroll och sitt agarinflytande fér Svensk Travsport. Travsallskap som valjer att
st& utanfor kan istéllet samverka med Svensk Travsport som samarbetspartners. Detta
kraver dock sarskilda avtal, och det skapar ytterligare komplexitet om flera sallskap vill préva
denna variant.

Aktiv agarstyrning utvecklas utifran respektive agarmodell. | alternativ tva skapas en aktiv
agarstyrning fran travsallskapen. | alternativ tre skapas en aktiv agarstyrning fran aktiva och
hastagare som utgor agarkaren.

BAS-organisationerna har en viktig roll i det svenska travet. Oavsett organisationsalternativ
ar det vasentligt att BAS-organisationerna fortsatter att utvecklas. Detta ar en nyckelfraga for
att framja tillvaxten i det svenska travet. | alternativ ett kommer BAS-organisationerna att
behdva utveckla sin roll som medlemmar i Svensk Travsport. | alternativ tva och tre handlar
det istallet om att utvecklas som viktiga kravstallare pa travets utveckling. Detta sker i
vasentlig grad genom medverkan pa fortroenderadet i Svensk Travsport.

Skatter

En oversiktlig genomgang av skatter for de tre alternativen har genomforts. Dels har en
granskning gjorts av skattesituationen dar den nya organisationen &r pa plats, dels har
beddmningar av skatter vid ombildningen genomforts.

For alternativ ett galler att vanlig inkomstbeskattning ar genomférd efter omregleringen.
Avdrag kommer att kunna ske av relevanta kostnader. Inga extra skatteavbranningar sker
beroende pa organisationsstrukturen, detta givet en tydlig marknads- och avtalsmodell.

P& motsvarande satt kan i alternativ tva och tre relevanta kostnader relateras till intakter.

Inga betydande skatteeffekter sker vid sjalva ombildningen i alternativ ett. Vid alternativ tva
beddms kapitalskatter vid ombildningen att kunna undvikas. Vid alternativ tre finns risker for
kapitalbeskattning vid ombildning. For alternativ tva och tre uppstar skatter nar fastigheter
overfors till ny juridisk person. Dessa skatter kan undvikas darest fastigheterna ags av
sarskilda dotterbolag, eller om fastighetsregleringar sker.

Mojlig vagkarta framat

Om travet valjer att ga vidare med alternativ tva eller tre vantar en mer komplex
beslutsprocess. Den finns sammanfattad i figur 11 nedan. (for alternativ ett vantar en enklare
beslutsprocess)
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Vagkartan inleds med moten/radslag 2020. Alla delar av travsporten skall ges méjligheter att
grundligt diskutera, lamna synpunkter och resonera kring alternativen/scenarierna for
agarmodeller. | januari 2021 ska ett extra fullmaktige fatta ett inriktningsbeslut kring nagot av
alternativen. Det alternativet kommer sedan att bearbetas och utredas i detalj. Efter det
kommer styrelsen att lamna sig slutforslag. Detta foljs av att Svensk Travsport arsstamma tar
beslut for att faststalla former, tidsplan och férutsattningar foér den ekonomiska féreningen.

Vid ett forordande av alternativ tva eller tre foljer en serie av besluts- och fusionsméten i
Travsverige. Under 2021 och 2022 halls i sa fall beslutsstammor i Svensk Travsport och
travséllskap samt beslutsmoten i BAS-organisationer och travklubbar. Detta som grund for
bildandet av Svensk Travsport ekonomisk forening. Svensk Travsport Ekonomisk férening
startar sin verksamhet ar 2023. Allt detta under forutsattning att medlemmarna vid radslaget
har forordat alternativ tva eller tre.

2020 2021 2022 2023

Aktivitet seplokt[nov[dec mar | apr|maj| jun | jul |aug|sep ok:[no\-‘[cec jan | feb |mar| apr | maj| jun | jul |ar sep[okt nov|dec | jan |feb

-
E
@
o
c

=

Moten/Radslag 2020

Inriktningsbeslut av extra fullmaktige
Alternativ bearbetas och detaljutreds

Slutforslag fran fortroenderad *

Beslut fran arsstamma L

Beslutsmoten i travsallskap,
BAS-organisationer och travklubbar

Beslutsstamma och formellt bildande
av Svensk Travsport ek for

Svensk Travsport Ekonomisk Farening

startar sin verksamhet —|—

FIGUR 11. MOJLIG VAGKARTA FRAMAT VID ALTERNATIV TVA ELLER TRE
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7) Samlad resultat- och balansrakning

Alternativ ett

| alternativ ett sammanfors en samlad resultat- och balansrakning for ST-koncernen inklusive
ATG. Resultat- och balansrakning redovisas nedan. Sammanstallningarna bygger pa
bokforda varden.

Resultatrakning

Proforma Resultatrdkning, alternativ ett

MSEK

Nettoomsattning

ATG - netto spelintakter 5156
Travsallskap 0
TR Media 109
Ovriga 217
Summa Nettoomsattning 5481
Rorelsekostnader -5 215
Avskrivningar -197
Rorelseresultat/EBIT 70
Finansiella poster -7
Resultat efter finansnetto 63
Bokslutsdispositioner 0
Resultat fore skatt 63
Skatt -343
Minoritetens andel -119
Arets resultat -399
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Balansrakning

Proforma Balansrakning, alternativ ett
MSEK

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella, finansiella anlaggningstillgadngar
Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

Summatillgangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Minoritetsintresse

Langfristiga skulder, avsattningar
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital
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1775
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Alternativ tva

| alternativ tvd sammanfors en grov samlad resultat- och balansrakning for ST-koncernen,
samtliga travsallskap inklusive dotterbolag samt ATG. Sammanstallningen utgar ifran
bokférda varden. Inga justeringar har gjorts for eventuella dvervarden. Inga synergier har
noterats i denna sammanstalining. Behtver ocksa noteras att travsallskapens dotterbolag
inte har medréknats i konsolideringen. Det innebdr att vissa fastigheter och restauranger inte
ar medraknade i sammanslagningarna.

Resultatrakning

Proforma Resultatréakning, ek for alternativ

tva — koncern
MSEK

Nettoomséttning

ATG - netto spelintakter 5156
Travsallskap 304
TR Media 109
Ovriga 92
Summa Nettoomsattning 5661
Rorelsekostnader -5 309
Avskrivningar -247
Rorelseresultat/EBIT 105
Finansiella poster 10
Resultat efter finansnetto 116
Bokslutsdispositioner -25
Resultat fore skatt 91
Skatt -345
Minoritetens andel -119
Arets resultat -373
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Balansrakning

Proforma Balansrakning ek for alternativ tva
— koncern
MSEK

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella, finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital
Minoritetsintresse

Langfristiga skulder, avsattningar

Kortfristiga skulder
Summa skulder och eget kapital
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Alternativ tre

| alternativ tre sammanférs en grov samlad resultat- och balansrakning fér ST-koncernen,
samtliga travsallskap inklusive dotterbolag samt ATG. Sammanstéallningen utgar ifrn
bokférda varden. Inga justeringar har gjorts for eventuella dvervarden. Resultatrakning ar
identisk med alternativ 2. Inga synergier har noterats i denna sammanstallning. |
balansrakningen har tillforts bedomt insatskapital fran 15 000 potentiella medlemmar.
Behdover ocksa noteras att travsallskapens dotterbolag inte har medraknats i
konsolideringen. Det innebar att vissa fastigheter och restauranger inte &r medraknade i

sammanslagningarna.

Resultatrakning

Proforma Resultatrakning, ek for alternativ

tre — koncern
MSEK

Nettoomséattning

ATG - netto spelintékter 5156
Travsallskap 304
TR Media 109
Ovriga 92
Summa Nettoomsattning 5661
Rorelsekostnader -5 309
Avskrivningar -247
Rorelseresultat/EBIT 105
Finansiella poster 10
Resultat efter finansnetto 116
Bokslutsdispositioner -25
Resultat fore skatt 91
Skatt -345
Minoritetens andel -119
Arets resultat -373
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Balansrakning
Proforma Balansréakning ek for alternativ tre

—koncern

MSEK

Tillgangar 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 994
Materiella, finansiella anlaggningstillgangar 1498
Summa anlaggningstillgangar 2492
Kortfristiga fordringar 541
Likvida medel 918
Summa omsattningstillgangar 1459
Summa tillgangar 3951

Skulder och eget kapital

Eget kapital 463
Minoritetsintresse 119
Langfristiga skulder, avsattningar 1780
Kortfristiga skulder 1589
Summa skulder och eget kapital 3951

Fastighetsvarderingar

Extern fastighetsvardering har genomforts av travséllskapens fastigheter. En forsiktig
bedomning av marknadsvardet ger vid handen ett varde pa 3 mdr kr.
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Bilaga 1 — Forslag till agarmodell

Alternativ ett

Fullméaktigefordelning utgar ifran nuvarande fordelning. Se tabell.

Antal Antal Totolopp 2019
fullmaktige réster (e] B-lopp)

Arvika 1 10 36
Axevalla 4 40 392
Bergsaker 5 50 421
Boden 4 40 318
Bollnds 4 40 313
Dannero 2 20 140
Eskilstuna 4 40 394
Farjestad 4 40 345
Gavle 4 40 337
Hagmyren 3 30 213
Halmstad 4 40 363
Hoting 1 10 30
Jagersro 6 60 514
Kalmar (inkl Ti) 4 40 320
Karlshamn 1 10 18
Lindesberg 2 20 114
Lycksele 1 10 27
Mantorp 4 40 305
Oviken 1 10 27
Romme 5 50 463
Rattvik 3 30 217
Skellefted 2 20 138
Solvalla 9 90 891
Solanget 2 20 113
Umaker 3 30 244
Vaggeryd 2 20 119
Visby 2 20 167
Aby 6 60 562
Amal 1 10 94
Arjang 2 20 171
Orebro 4 40 323
Ostersund 3 30 249
Summa roster 1030

ASVT 5 50

BTR 5 50

Travhastagarna 5 50

Sleipner 5 50

STaR 5 50

TR 5 50

SPTF 5 50

Summa rdster 350

Varje styrelseledamot i ST 6 10

Summa roster 60

Travklubbar 2

Summa rdster

Over tid sker en anpassning dar styrelsens platser i fullméaktige tas bort (Svensk Travsports
styrelseledaméter behaller narvaro- och yttranderatt pa stamman, dock ej rostratt i sin
egenskap av styrelseledamoéter i Svensk Travsport). Annan fordelning an tavlingsdagar kan
Overvagas.
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Alternativ tva

| alternativ tva baseras agarfordelningen pa saval spel- och sportvolym som kapital. Nedan
tre alternativ for detta skisserats.

o Modell A: 50 % spel/sportvolym, 50 % eget kapital + marknadsvarde fastigheter
e Modell B: 70 % spel/sportvolym, 30 % eget kapital + marknadsvéarde fastigheter
e Modell C: 90 % spel/sportvolym, 10 % eget kapital + marknadsvéarde fastigheter

Agarandel — Agarandel — Agarandel —
Modell A Modell B Modell C

Solvalla
Aby
Jagersro
Bergsaker
Axevalla
Boden
Bolinas
Eskilstuna
Farjestad
Gavle
Halmstad
Kalmar (Ti)
IMantorp
Romme
Umaker
Orebro
Ostersund
Dannero
Hagmyren
Lindesberg
Rattvik
Skelleftea
Solanget
Tingsryd
Vaggeryd
Visby
Amal
Arjéng
Arvika
Hoting
Karlshamn
Lycksele
Oviken

31,9 % 251 % 18,3 %

FIGUR 12: EXEMPEL AGARFORDELNING

Agarandelar for Arvika, Hoting, Karlshamn, Lycksele och Oviken har schematiskt
approximerats till 0,5 % vardera.

Fullmaktigefordelning baseras pa agarférdelningen. Varje travsallskap erhaller minst en
fullméaktige, darutover ytterligare en fullmaktige for varje hel procent agande. Det ar mojligt
att satta ett tak sa att ingen agare far mer an viss andel av det totala antalet fullmaktige.
Agarfordelningen behover kompletteras med travklubbar.
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Alternativ tre

Fullméaktigefordelning baseras pa antalet medlemmar per distrikt. Det innebar att varje distrikt
far en fullméaktige per pabdrjat 100 medlemmar. Se vidare nedanstaende tabell.

Banregion i Ur!.ika " An}al.

hastagarforetradare fullmaktige
Axevalla 417 5
Bergsaker 364 4
Boden 278 4
Bollnis 289 4
Dannero 166 2
Eskilstuna 356 4
Farjestad 315 4
Gavle 343 4
Hagmyren 181 2
Halmstad 298 3
Jagersro 533 6
Kalmar/Tingsryd 391 4
Lindesberg 96 1
Mantorp 241 3
Romme 428 5
Rattvik 187 2
Skelleftea 161 2
Solvalla 1143 12
Soldnget 119 2
Umaker 252 3
Vaggeryd 98 1
Visby 188 2
Aby 508 6
Amal 101 2
Arjang 204 3
Orebro 288 3
Ostersund 296 3
Totalt 8241 96

Sammanstallningen ovan avser unika hastagarféretradare. Totalt antal hastagare beddoms till
cirka 20 000, inklusive delagare. Dartill kommer alla aktiva som ocksa ges méjlighet till
medlemskap.
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Bilaga 2 — Beskrivning av ekonomisk forening

Ekonomisk forening ar en legalt definierad associationsform, alltsa en foretagsform. En
ekonomisk forening definieras i lagen enligt foljande:

"En férening som har till syfte att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom
ekonomisk verksamhet i vilken medlemmarna deltar antingen som konsumenter eller andra
forbrukare, som leverantdrer, med egen arbetsinsats, genom att begagna féreningens
tjanster eller pa annat liknande satt.”

En ekonomisk forening kan ocksa framja andra intressen ar rent ekonomiska, sa lange som
det ekonomiska intresset dominerar. | en ekonomisk forening ar dgarna bade
nyttjare/affarspartner och kapitalagare.

En ekonomisk forening ar formellt 6ppen for alla som vill verka for dess syften. Det gar att
reglera mojligheten att ga in som medlem genom utformning av stadgarna. Varje medlem har
i regel en rost i foreningen. Bade fysiska och juridiska personer kan bli medlemmar i
foéreningen och det regleras i stadgarna.

Agarna star for riskkapitalet i en ekonomisk férening, dar varje medlem ofta ska betala en
insats till foreningen och eventuellt en arlig medlemsavgift. | manga fall har man en modell
dar riskkapitalet betalas in stegvis, dar en del av vinsten gar till att starka egenkapitalet. Nar
medlemmarna lamnar foreningen far denna tillbaka sitt inbetalda insatskapital och eventuellt
emitterade insatser.

Vinstutdelning i en ekonomisk forening kan ske pa olika satt och regleras i stadgar och pa
stamma. Vinstutdelning kan ske i form av ersattning for samhandel (aterbaring eller
efterlikvid) eller vid kapitalavkastning (ranta pa insatskapital). Det &r a&ven mojligt att emittera
sarskilda insatser for att omvandla gemensamt kapital (balanserade vinstmedel) till
individuellt kapital.

Varje ar halls féreningsstamman dar medlemmarna bestammer om féreningens
angelagenheter. Vid arsstamman har varje medlem en rost, oberoende av insats. Undantag
kan goras i foreningens stadgar. Féreningen har en styrelse som utses pa
foreningsstamman. Foreningens styrelse ska besta av minst tre personer som foretrader
foreningen utat och ansvarar for den lopande verksamheten. Styrelsen har det formella
ansvaret och utser VD som har det exekutiva och operativa ansvaret. Styrelseledamoter och
foretradare har ansvar for eventuellt skada som man uppsatligen eller av oaktsamhet orsakar
foreningen.

Foreningen kan bilda dotter- och intressebolag. Féreningen kan aven valja att organisera
verksamheten inom divisioner, affarsomraden eller andra avgransade affarsenheter.
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Bilaga 3 — Exempel pa ekonomiska féreningar

Inom flera sektorer, t.ex. livsmedel, handel, skog samt finans och férsakring, utgor
ekonomiska féreningar en betydande del av foretagandet. Exempel pa stérre svenska
ekonomiska féreningar ar: Arla, Lantmannen, Folksam, Alecta, Lansforsakringar, KF, Sédra,
HSB samt Mellanskog. Nedan féljer korta beskrivningar av nagra framgangsrika ekonomiska
féreningar.

Lantmannen

Lantmannen var under ett antal decennier en federativ organisation. Andrade
skalekonomiska forutsattningar ledde fram till samgaende mellan féreningarna. Steg for steg
kom foreningarna att omfatta allt mer onaturliga marknadsomraden. Detta ledde fram till en
samsyn om att skapa mer effektiva affarsstrukturer, och huvuddelen av féreningarna gick
samma med forbundet och dess dotterbolag.

Lantmannen ar ett lantbrukskooperativ som &gs av 20 000 svenska lantbrukare. Deras
uppdrag ar att bidra till gardarnas lonsamhet och skapa avkastning pa agarnas kapital i
foreningen. Medlemmarna ar aktivt engagerade i Lantmannen via distrikt, medlemsmaéten,
fortroenderad, motioner och skrivelser.

Sodra

Sodra ags av drygt 50 000 skogsagare och all verksamhet i féreningen utgar fran
medlemmarnas skogsgardar. Som &gare i S6dra har man en rost och kan framféra
synpunkter och idéer vid medlemsmoten. Sodra framsta uppdrag ar att trygga avsattningen
av skogsravara och framja Ionsamheten i medlemmarnas skogsbruk. Som medlem kan man
aven lamna in en motion med forslag for behandling pa arsmotet och stamman.
Medlemmarna i Sodra har fyra olika roller i foreningen: agare, kund, leverantor och langivare
(finns mojlighet att lata skogslikvider sta kvar i foreningen).

Rabobank

Rabobank ar en av de storsta nederlandska universalbankerna och vérldens stérsta bank
inom jordbruks- och livsmedelssektorn. Rabobank &gs av ca 2 miljoner nederlandska
medlemmar. Det var redan pa 1800-talet som ett antal lokala nederlandska kooperativa
banker borjade samarbeta och uppratta gemensamma enheter och sedan formerades
Rabobank-gruppen nar de gemensamma enheterna sammanfordes i en samlad struktur.
Rabobank lade sedan om sin styrmodell och dvergick till en samlad koncern dar
medlemmarna gick fran att 4ga lokala banker till att gemensamt d4ga en bank. Omvandlingen
genomfordes pa grund av tre huvudskal: digitalisering som staller allt hogre krav pa banken,
urbanisering som gor att manga lokala samhallen "vuxit ihop” och en 6kad andel
foretagskunder som dkar komplexiteten i affaren.

Rabobanks nationella enheter véaxte genom att utveckla allt mer omfattande stodfunktioner
till de lokala bankerna. De gemensamma enheterna har exempelvis utvecklat nya tjanster,
IT-system, kundplattformar och HR-funktioner vilket har lett till tydliga stordriftsfordelar. Den
gemsanamma enheterna ansvarar ocksa for gruppen samlade strategi vilket har lett till en
mer balanserad styrning och effektivare beslutsfattande.

Desjardins

Desjardins ar Québecs stdrsta medlemsagda bank och bestar av lokala "kassor” och en
gemensamt &gd federativ organisation. Fram till 2001 var gruppen en konfederation
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bestdende av lokala kassor, regionala federationer och en konfederativ organisation for hela
verksamheten. Med omlaggningen reducerades omfattningen av de centrala enheterna,
vilket minskade de operativa kostnaderna och ledde fram till en mer effektiv organisation.
Varje lokal kassa ar ett sjalvstandigt finansiellt kooperativt, vars viktigaste uppgift ar att
arbeta for medlemmarnas intresse. Pa den arliga stamman utévar medlemmarna i varje lokal
kassa sitt inflytande bl.a. genom att varje medlem, som har en rost var, kan uttrycka sina

asikter, kandidera till olika positioner, medverka i beslutsfattande samt ta del av eventuell
utdelning.
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Bilaga 4 — Forslag till upplagg av lokal workshop

Forslaget ar att varje medlemsorganisation genomfor tvd workshops. Forst en med styrelsen
for sallskapet. Har fordjupar sig styrelsen i fragestallningarna, vilket gor att man ar val
forberedd infor en workshop med medlemmarna. Ett forslag ar att en eller tva personer i
styrelsen agerar processledare och inte deltar i diskussionen. | ett nasta steg genomférs en
workshop for medlemmarna i séllskapet. Antalet deltagande blir under dessa workshops
betydligt fler och darmed ocksa fler grupper under gruppdiskussionen.

Forslagsvis genomfors dessa lokala workshops i tre distinkta steg:

1. Bakgrund och de tre alternativen presenteras genom att en framtagen PowerPoint
gas igenom. Presentationen avslutas med fragor.

2. En dialog fors i mindre grupper dar varje grupp far svara pa radslagets huvudfragor.

3. En gemensam dialog déar alla narvarande vid métet sammanfattar sin syn

Travsaéllskap, BAS-organisationer travklubbar erbjuds stod fran Svensk Travsport nar
workshops genomfors. En styrelseledamot och en person fran ledningen kan vara med och
stétta ifall medlemsorganisationen vill det. Deras roll ar framst att svara pa fragor men kan
aven bista under presentationen. Det gar ocksa att genomfora radslaget i helt egen regi.

Aterkoppling till Svensk Travsport

N&r en workshop har genomfdrts ar det varje sallskap, BAS-organisation och travklubb som
ansvarar for att sammanfatta resultatet i de formatmallar som ar framtagna och skicka in till
Svensk Travsport. Under workshopen ska ett antal fragor besvaras, vilka presentas under
avsnittet Radslagets huvudfragor. Dessa besvaras och sammanstélls i de formatmallar som
har skickats ut infor workshopen.

Formatmallar med sammanfattning skickas in till UIf Hornberg pa Svensk Travsport.
Darutover kan aven goras en muntlig avstamning via Teams eller telefon med UI.
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